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1. Introduccié

Les universitats es troben en un moment de canvi, derivat de la construccié de I’Espai Europeu d’Educacié
Superior i |a fluctuacié del mercat laboral lligat a noves necessitats socials i economiques. Tot i que el marc
juridic actual és rigid i no permet I'existéncia de diverses formes de govern o de finangament, I'actual context

socioeconomic configura un moment histdric per a un canvi de paradigma.

En aquest context, s’han analitzat i proposat millores, fonamentalment, per als aspettes de governanca,
financament i eficiéncia organitzativa. També s'han identificat algunes propostes relatives a les politiques

docents, de recerca i transferéncia de coneixement.

Aquest document recull la visié compartida i consensuada dels Presidents dels Consells Socials de les
universitats pibliques catalanes sobre el model de les universitats publiques i del propi sistema

universitari catala.

Es tracta d’'un plantejament de futur ambiciés, on s'ha optat per no paralitzar la projeccié d'objectius per
limitacions normatives o dificultats previstes en els processos de gestio de canvi. EI resultat és la configuracié d'un
model que es considera optim, tant d'universitat com de sistema.
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2. Valors que sustenten les propostes de millora

Els valors que sustenten les propostes del nou model del sistema universitari sén els seglients:

Responsabllltat
soual

Valors del
sistema
universitari

Excel*lencia catala _d’op%rtunitats.*
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3. El model de governanca

= La redefinicié del model de governanca es considera la peca clau del present document i I'element
cabdal per a la millora i la modernitzacié del sistema universitari catala.

» [“analisi de la situacié actual a Catalunya i la comparacié amb els models establerts a d'altres
paisos ha permés assolir conclusions sobre les principals tendéncies, a partir de les quals s’han
establert els principis basics segiients per a la nova configuracié del model de governanca:

v" Reduir la complexitat en la governanca, facilitant mecanismes que proporcionin autoritat als
maxims responsables en la direccié i la gestié de les Universitats;

v Establir mecanismes agils de gestié i de retiment de comptes;
v’ Representar la voluntat i les demandes de Ia societat al govern universitari;
v Facilitar els mecanismes de presa de decisions;

v Alinear els objectius estratégics de la direccié de la Universitat amb les Facultats o Escolesiels
Departaments.

v’ Relacionar les persones i els objectius amb responsabilitats directes sobre els resultats;

v'Reduir el nombre de membres de les estructures directives;

v' Assegurar unes orientacions estratégiques estdbles a mitja i llarg termini.
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3. El model de governanca
3.1. La governanga de la Universitat

Els agents de la Universitat

El Consell
Executiu (*) | El/la rector/a

SRR )~ Elslles representants

- Elsfles = & dels/les degans/es de
Vicerectors/es ; Facultat i/o els/les’
directors/es d’'Escola.

El/la s'ecretafi:/_a‘ .

General

(*) Els noms utilitzats sén propostes a valorar i shan inclds al document per facmtar la comprensid del nou model, evitant s d’una
terminologia igual o semblant a aquella que sutilitza en Vactualitat. ; e
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3. El model de governanca
3.1. La governanca de la Universitat

El Consell Superior
» Definicié: 6rgan de govern i de maxima responsabilitat de la Universitat.

= Composicid: format per un nombre reduit de membres, no superior a quinze, amb una majoria de representants
de la societat (*).

» Funcions basiques:

v Establir les linies estratégiques, els objectius i les directrius de la universitat, relatius a I'organitzacié dels
ensenyaments, la recerca i els recursos humans, econdmics i patrimonials;

v Controlar i fer el seguiment de la implantacié de les linies estratégiques, aprovant les decisions clau ;
v’ Elaborar i aprovar el pressupost i supervisar I'activitat economica universitaria;

v' Supervisar i avaluar la qualitat (ensenyaments, recerca i transferéncia) d’acord amb els informes de I’Agéncia
per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya;

v’ Elaborar i aprovar els Estatuts de la Universitat;

v Definir les condicions del procés de seleccié i el perfil dels candidats a rector/a, elegir-lo i nomenar-lo
(preferentment, a partir de la terna de candidats proposada pel Consell Universitari);

v’ Ratificar el nomenament dels vicerectors/es, degans/es, directors/es d'Escola i Departament i gerent;

= Retiment de comptes: al Parlament de Catalunya.

(*) President/ta, rector/a, 1 representant del departament competent en matéria d'universitats de la Generalitat de Catalunya, 3 membres del
Consell Universitari en representacio de la comunitat universitaria, gerent, secretari/aria general i, la resta, representants de la societat a proposta
del Parlament de Catalunya, tenint en compte I'opinié del president/a, personalitats de prestigi empresarial i social, externes a 'ambit académic.
Tots els membres amb veu i vot, llevat del gerent | secretari/aria general, amb veu pero sense vot.
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3. El model de governanca
3.1. La governanga de la Universitat
El Consell Executiu

= Definici6: organ de direccid, execucié i gestid de la universitat.

» Composicid: el/la rector/a (president del Consell Executiu); el/la gerent; els/les vicerectors/es (s'aconsella un
nombre de 3 vicerectors com a maxim, vinculats cadascun d’ells a les 3 missions universitaries: docéncia, recerca i
transferéncia), 3 degans/es (com a representants dels grans ambits de coneixement de la universitat: ciencies, arts i
humanitats, ciéncies de la salut, etc.) i el/la secretari/aria.

= Funcions basiques:

v' Dirigir i gestionar I'activitat académica universitaria amb les directrius estratégiques del Consell Superior;
v" Gestionar les activitats econdmiques i financeres i executar els acords i decisions del Consell Superior;

* Retiment de comptes: al Consell Superior.

El Consell Universitari

= Definicié: organ de representacié de la comunitat universitaria.

= Composici6: format per un nombre representatiu dels membres de la comunitat universitaria en relacié amb
I'envergadura de la universitat (s’aconsella un maxim de 100 membres), representants dels diferents col*lectius i on
la majoria sén académics amb vinculacié permanent a la Universitat.

» Funcions basiques:

v" Proposar una terna de candidats a rector/a al Consell Superior (a partir de les condicions definides per aquest i,
fonamentalment, en un procés obert a candidatures externes a ia universitat);

v’ Proposar els seus representants al Consell Superior, entre el personal docent i investigador;

v’ Assessorar, de manera permanent, els Consells Superior i Executiu sobre funcionament, organitzacié, gestié
interna | politiques en relacié a la docéncia, la recerca i la transferéncia del coneixement, aixi com sobre qualsevol
altra qliestié requerida pel Conseli Superior; |

v’ Participar en l'elaboracié dels estatuts de la universitat.
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3. El model de governanca |
3.1. La governanca de la Universitat

La Junta de Facultat o Escola

= Definicié: drgan responsable de I'organitzacié dels ensenyaments i els processos académics, administratius i de
gestio per a l'obtencié de titols de grau i postgrau. |

= Composicié: els degans/es de Facultat i/o Directors/es d’Escola, els directors/es de Departament i els membres
de la comunitat universitaria vinculats a la Facultat o Escola (*).

=  Funcions basiques:
v Organitzar els ensenyaments i processos académics, administratius i de gesti6 en I'obtenci6 de titols de grau i
postgrau;
v’ Proposar estudis de grau i de postgrau, d'acord amb el Consell Superior.

= Retiment de comptes: al Consell Executiu,

= (*) A proposta del Dega o Degana de Facultat o del Director o Directora d’Escola podrien tenir cabuda en la composicié de la Junta
de Facultat o d’Escola membres externs a la Comunitat Universitaria.
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3. El model de governanca
3.1, La governanca de la Universitat

El/la president/a del Consell Superior

= Nomenament i perfil: elegit i nomenat pel Parlament de Catalunya; no tindra vinculacié amb I‘ambit académic i
sera una figura destacada en la seva trajectoria professional i prestigi en el mén social i/o econdmic.

* Funcions basiques:
v Dirigir el Consell Superior i exercir la més alta responsabilitat i representacio institucional de la universitat.

= Durada del mandat: sis anys, amb la possibilitat d’un segon mandat, a consideracié del Parlament de Catalunya.

" Retiment de comptes: al Parlament de Catalunya.

El/la rector/a

» Nomenament, eleccié i perfil: el nomenament, cessament i eleccié correspon al Conseli Superior
(preferentment, a partir de la terna de candidats proposada pel Consell Universitari i d’acord amb el perfil i
condicions definits pel Conselt Superior), fruit d'un procés competitiu, obert a candidats interns i externs a la
Universitat;

El perfil ha de correspondre a una trajectoria d’excel*léncia en la docencia, la recerca i la transferéncia de
coneixement, amb provada capacitat de gesti6 i de lideratge.

= Funcions basiques:
v’ Exercir [a direccio i la gestié de la Universitat;

v" Desenvolupar les linies d'actuacié definides pel Consell Superior | executar els seus acords;
v Nomenar els/les vicerectors/es, degans/es de Facultat, directors/es d'Escola i Departament i el/la gerent;

= Durada del mandat: sis anys, amb la possibilitat d’'un segon mandat, a consideracié del Consell Superior,
= Retiment de comptes: al Consell Superior.

11



b

&

B BUEEEY Wﬁﬂﬂ%ﬂ%@%ﬁ%’@_ﬁw—iﬂiﬂiﬁﬁ

3. El model de governanca
3.1. La governanca de la Universitat

Els/les vicerectors/es

* Nomenament i designacio: correspon al rector/a (s’aconsella un nombre de 3 vicerectors com a maxim,
vinculats cadascun d'ells a les missions principals de la Universitat).

= Funcions basiques:
v" Executar les activitats del seu ambit funcional de responsabilitat (docencia, recerca I innovacié, etc.);

= Retiment de comptes: a el/la rector/a.

Eis/les degans/es de Facultat, els/les directors/es d'Escola i de Departament

» Nomenament: correspon al rector/a.

* Funcions basiques:

v' Representar la Facultat i Escola o Departament i gestionar-los d’acord amb la planificacié estratégica i els
acords adoptats pel Consell Superior, les directrius del rector/a i de 'equip de Vicerectors/es;

v’ Reportar els resultats de la gestié al rector/a;
v" Consensuar les decisions estratégiques amb el Consell Executiu i elegir-hi els seus representants;

» Retiment de comptes: a el/la rector/a.

12
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3. El model de governanca
3.1. La governanca de la Universitat

Ei/la gerent
= Nomenament i designacid: correspon al rector/a.

» Funcions basiques:

v’ Gestionar I'activitat econdmica, financera i patrimonial;
v’ Gestionar els serveis generals i administratius;
v’ Gestionar les politiques de recursos humans (personal docent, investigador i administracio);

* Retiment de comptes: al Consell Superior i al rector/a.

El/la Secretari/a General
* Nomenament: correspon al Consell Superior, a proposta del seu president/a

* Funcions basiques:

v" Actuar com a secretari del Consell Superior i del Consell Executiu;

v" Exercir les funcions propies de la secretaria d’un organ col*legiat i les responsabilitats de custodia documental,
registre | arxiu.

13
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- 3. El model de governanca
3.2. La governanca del sistema universitari catala

La Generalitat de Catalunya
=Definicio:

Organ legislador i finangador del sistema universitari catal.

L’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya
=Definicio:
Organ avaluador del sistema, tant en I'ambit docent com en els de la recerca i la transferéncia de coneixement.
=Funcions basiques:
v" Definir els procediments d'avaluacié de la qualitat del sistema, inclos el quadre de comandament de seguiment;
v" Avaluar la qualitat, en els ambits de la docéncia, la recerca i la transferéncia de coneixement;
v’ Acreditar el personal docent i investigador;

v’ Avaluar el desenvolupament d’accions politiques clau (internacionalitzacid, implantacié de I'EEES, etc.) a peticid
dels organs superiors de les universitats o de la Universitat de Catalunya;

v’ Acreditar els titols de grau i postgrau i avaluar la seva implantacid, seguiment i desenvolupament;

v’ Transmetre els resultats de I'avaluacié de la qualitat a cada universitat, a la Universitat de Catalunya, a la
Generalitat | al Parlament de Catalunya;

15
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3. El model de governanca
3.2. La governanca del sistema universitari catala

La Universitat de Catalunya
» Definicio i estructura:

C)rgan planificador i gestor del sistema universitari catald, estructurat en el Consell Rector i en un Senat
Universitari. '

= El Consell Rector:

> Composicid : 10-15 membres (*), amb majoria dels representants de la societat.

» Funcions basigues:

v Definir la planificaci6 estratégica del sistema universitari catala: mapes de docéncia, linies de recerca i transferéncia
de coneixement; arees de prioritzacid; principals directrius; internacionalitzaci; atraccid i retencié de talent, etc.;

v Assignar el financament a les universitats pabliques catalanes, segons els criteris consensuats amb el model de _‘%
finangament;

v’ Definir i gestionar els serveis universitaris comuns a les diferents universitats catalanes, pibliques i privades (*¥*):
proves d'accés a la Universitat i preinscripcié universitaria, serveis comuns de compres, gestid de la marca, etc.;

v Definir una politica de personal per a tots els professionals del sistema universitari catala;

v Assessorar els diferents agents del sistema en qualsevol ambit de la seva competéncia;

(*) El/la President/a (persona nomenada pe! Parlament de Catalunya, de gran prestigi social i no pertanyent al mén académic); un representant de la G)fi,}%.
Generalitat de Catalunya; El/la director/a generat (amb la competéncia d’exercir les funcions executives de la Universitat de Catalunya); i el/la
secretaria/aria general (amb veu i sense vot); La resta de membres seran persones representatives de la societat, amb procedéncia i prestigi
nacional i/o internacional, elegides i nomenades pel Parlament, escoltat el/la president/a. —

(**) En el cas de les universitats privades catalanes (que poden adherir-se a la Universitat de Catalunya), en funcid del seu acord d’adhesid.

16
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3. El model de governanca
3.2. La governanca del sistema universitari catala

= El Senat Universitari

> Composici6: format pels/ies presidents/es dels Consells Superiors i els/les rectors/es de les universitats
catalanes, publiques i privades (*).

> Funcions basiques:
Assessorar al Consell Rector en qualsevol matéria de I'ambit universitari.

(*) En el cas de les universitats privades catalanes (que poden adherir-se a la Universitat de Catalunya), en funcié del seu acord d’adhesié.
17
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4. El model de financament

Modificacions al “financament basic”
= Disminuir &l pes relatiu del finangament basic en favor de I'augment del finangament estratégic
= Estructurar i definir el finangament basic en funcié del cost mitja per alumne i de I'experimentalitat.

= Incorporar variables de productivitat/rendibilitat de les infraestructures al model de finangament, evitant financar
Unicament per superficie construida. .

Modificacions al “financament estratégic”
* Augmentar el pes del finangament estratégic, en detriment del financament basic.

= Mantenir l'actual estructura i distribucié marcs del ™ inangament estrategic”: ambit de recerca (45%), ambit de
docéncia (35%) i ambit de Gestié (20%), tot redistribuint-lo entre els objectius de cada ambit, per potenciar els
aspectes seglents:

v En l'ambit de Ia recerca:

Fomentar la tercera missid i la consecucié de resultats a través de lincrement de |a ponderacio de la
transferencia de coneixement versus la captacié de fons competitius.

v En I'ambit de la gestio:
Es proposa un canvi en els objectius vinculats a la gestié per a potenciar:

1) La productivitat vinculada a les politiques de personal;
2) La reduccid de les despeses generals, I'eficiéncia en la gestio dels actius, etc;
3) La responsabilitat social (medi ambient, sostenibiiitat, eficiéncia energetica, etc.).

19
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4. El model de financament

Reestructuracié dels agents que intervenen en el financament del sistema

20

La Generalitat de Catalunya és I'agent legislador i financador que defineix la quantitat total de recursos publics
dedicats a I'educacié universitaria basant-se en les pautes genériques (contracte programa) del govern de la
Generalitat.

La Universitat de Catalunya és I'agent planificador i gestor del financament public dedicat a I'Educacid
Superior; és a dir, és l'agent que defineix el model de financament del sistema universitari catala i I'entitat
responsable de distribuir els recursos entre les universitats.

La Generalitat de Catalunya estara present en les politiques de definicié del model de finangament i en la
distribucié pressupostaria, formant part de la propia Universitat de Catalunya.

L’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya ha d'avaluar el compliment dels objectius
vinculats al finangament estratégic. '

Les universitats han de disposar de més autonomia financera.

Es planteja que les propies universitats participin en les politiques de personal, atés que aquest suposa,
aproximadament, un 70 % de la seva despesa total,
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4. El model de financament

Reestructuracio dels agents que intervenen en el financament del sistema

Defineix les ajudes a I'estudi i salaris i
complements del personal docent i
investigador funcionari

Defineix la quantitat total de recursos
destinats a I'Educacié Superior

e R *Defineix el model de distribucié de
“Universitatde =~ finangament

~Catalunya ] *Distribueix el financament de les
o _ Sy universitats

_- Financament universitats catalanes

Avalua el compliment
dels objectius vinculats
al finangament
esfratéegic

IVERSITATS PUBLIQUES

21 Nota: En aquest grafic no es detalla el finangament per concurréncia competitiva
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5. L'eficiéncia organitzativa del sistema i el paper de la
Universitat de Catalunya

La proposta temptativa d‘una plataforma comuna de serveis per a la Universitat de Catalunya es basa en
Fobjectiu d'aprofitar les sinérgies i les economies d'escala, tot respectant I'autonomia universitaria i els principis de

competitivitat i diferenciacié, amb la finalitat de millorar la qualitat, I'eficiéncia i la sostenibilitat de! sistema.

Sistema compartit
d’informacio

r/f
« Valoritzacié de la
Recerca i el
Desenvolupament
« Portal de
Comercialitzacié e
; ; ‘ Universitat de
internacional ; Catalunya: Central de compres
. P’r ograma Plataforma de
d’emprenedoria serveis comuns

» Oficina d’Accés a la \

4 SO s BRI, Universitat
 Serveisperla - -~ Serveispera | - Consorci de Biblioteques
_ Plataforma Docencia .. -, - les Persones - Universitaries de Catalunya
interuniversitaria de R ' : S "
postgrau » Oficina de suport a la
mobilitat i reforg del
. programa de beques a

I'estranger /
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6. Les politiques de docéncia, recerca i transferéncia

Politiques en matéria de docéncia

= Planificar el mapa de titulacions, amb criteris i indicadors consensuats i visié global, garantint Ja qualitat,
I'excel*lencia, I'especialitzacio, el desenvolupament territorial i la sostenibilitat del sistema ; reforgar el paper de Ia
Universitat de Catalunya com a drgan planificador i el de I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari Catala
(AQU Catalunya) com a drgan assessor i avaluador del mapa de titulacions.

" Definir un sistema d’avaluacié de la qualitat i a seva implementacié en el sistema catala per part de 'AQU
Catalunya, amb l'objectiu de permetre una vinculacié objectiva amb el financament estratégic.

= Promoure |a formacié permanent dels postgraduats universitaris, reforcant els processos docents
semipresencials i virtuals de cada universitat, amb el complement i les sinergies possibles amb la UOC.

= Millorar la insercié laboral dels estudiants, reforgant les borses de treball de les universitats i les relacions amb
el mercat laboral.

Politiques en mateéria de recerca (*)

* Promoure la recerca d’excel*léncia i I'especialitzacié.

= Impulsar la carrera académica i el personal dedicat a Ia recerca i la innovacio.
" Millorar la capacitat institucional de gesti6 de la recerca.

* Promoure la formacié investigadora i els programes de doctorat excel*lents.

= Promoure "atraccio i la retencié de talent, fomentant aliances estratégiques amb grups, universitats j paisos de
referencia.

= Prioritzar la ciéncia i la cultura, situant-les al centre de les prioritats socials i col*lectives, fomentant el dialeg
permanent entre ciéncia i societat.

(*) Les propostes en aquest ambit es remeten, essencialment, al Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié, de recent aprovacio.
23



